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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PARROQUIA LA VICTORIA

ANO FISCAL 2024

1. Introduccion

El presente Informe Anual de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) del GAD Parroquial La Victoria se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en
la Constitucién de la Republica del Ecuador, el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas (COPFP) —particularmente los articulos 41, 50 y 51—, el COOTAD, la Resolucién 002-
CNC-2017, asi como los Lineamientos Metodoldgicos para el Seguimiento y Evaluacién de los
PDOT, aprobados mediante Resolucién 007-CNP-2025. Estas normativas establecen la
obligatoriedad de monitorear las metas, evaluar los avances y reportar los resultados ante la
Secretarfa Nacional de Planificacién.

En este marco, el informe presenta una revision sistematica del cumplimiento de las metas del
PDOT y de la ejecucién fisica y presupuestaria de los programas y proyectos planificados,
tomando como insumo principal la informacién validada y registrada en el Mddulo de
Cumplimiento de Metas del SIGAD, asi como los reportes de alertas emitidos por la Secretaria
Nacional de Planificacién. Este proceso permite identificar avances, rezagos y oportunidades de
mejora para fortalecer la eficacia de la gestién parroquial.

Asimismo, el anélisis incorpora la contribucién del GAD La Victoria a los Objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en coherencia con
el mandato nacional de articular la planificacién local con las politicas de desarrollo del pais. De
esta manera, el presente documento constituye una herramienta técnica que respalda la
transparencia, la toma de decisiones y el fortalecimiento del modelo de desarrollo territorial que
guia a la parroquia.

2. Marco Normativo
Constitucion de la Republica del Ecuador:

Art. 238.- Los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana.

Art. 241 .- La planificacién garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los
gobiernos auténomos descentralizados.
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El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en el Articulo 50 sefiala que “los
gobiernos auténomos descentralizados deberdn realizar un monitoreo periodico de las metas
propuestas en sus planes y evaluaran su cumplimiento para establecer los correctivos o
modificaciones que se requiera. El ente rector de la planificacién, conjuntamente con los
gobiernos auténomos descentralizados, formularén los lineamientos de cardcter general para el
cumplimiento de esta disposicién, los mismas que serén oprobodos por el Consejo Nocional de
Planificacion”.

Art. 51.- Informacion sobre el cumplimiento de metas. - Con el fin de optimizar las intervenciones
publicas y de aplicar el numeral 3 del Art. 272 de la Constitucién los gobiernos auténomos
descentralizados reportaran anualmente a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo el
cumplimiento de las metas propuestas en sus respectivos planes.

La Resolucién Nro. 001-2016-CNP de 04 de marzo de 2016 menciona  que el Consejo Nacional
de Planificacién aprobé los “Lineamientos metodoldgicos para el Seguimiento y Evaluacion a los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de fos Gobiernos Autdnormos
Descentralizados (GAD)”, propuesto por el ente rector de la planificacion y dispone a los GAD su
inmediata implementacién.

Los Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion a los PDOT indican en la Disposicion
Transitoria, que “La Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo elaborarda las directrices
para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Desarrolloy
Ordenamiento Territorial de los Gobiernos Auténomos Descentralizados”.

La Resolucién Nro. 003-CTUGS-219 de 30 de octubre de 2019 sefiala que “el Consejo Técnico de
Uso y Gestion de Suelo expide la Norma Técnica para el proceso de actualizacién de los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial de los gobiernos locales”.

El Decreto Ejecutivo Nro. 371, de 19 de abril de 2018, declara como politica publica del Gobierno
Nacional la adopci6n de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, orientada al cumplimiento
de sus objetivos y metas en el marco de la alineacion a la planificacién y desarrolfo nacional.
Asimismo, en el Articulo 2 sefiala que la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en su
calidad de ente rector del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa tiene
entre sus atribuciones el garantizar la alineacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
con los instrumentos de planificacién, en coordinacion con las entidades de la Administracion
Publica y diferentes niveles de gobierno.

El Decreto Ejecutivo Nro. 732 de 13 de mayo de 2019, Art 1 establece: “Suprimase la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senplades), art 2 establece: “Créase la Secretaria Técnica
de Planificacién “Planifica Ecuador” como entidad de derecho pblico, con personalidad juridica,
dotada de autonomia administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia de la Republica, a
cargo de la planificacién nacional de forma integral y de todos los componentes e instrumentos
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del Sistema, asi como de ejercer la secretaria técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa”.

El Decreto Ejecutivo Nro. 3, del 24 de mayo de 2021, Art. 2 establece: “Reférmese ef articulo 2
del Decreto Ejecutivo Nro. 732 publicado en Registro Oficial Suplemento 496 del 28 de mayo de
2019, por el siguiente texto: Créase la Secretaria Nacional de Planificacién como la entidad de
derecho publico, con personalidad juridica, dotada de autonomia administrativa y financiera,
como organismo técnico responsable de la planificacién nacional”.

El Decreto Ejecutivo Nro. 84 de 16 de junio de 2021, Art. 1 establece: “Reférmese el articulo 2
del Decreto Ejecutivo No. 3 de 24 de mayo de 2021, por el siguiente:” “Cambiese de nombre la
“Secretaria Técnica de Planificacion Planifica Ecuador” por el de “Secretaria Nacional de
Planificacion”, como una entidad de derecho publico, con personalidad juridica, dotada de
autonomia administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia de la Reptblica, a cargo de la
planificacién nacional de forma integral y de todos los componentes del sistema de
planificacion”; “La Secretaria Nacional de Planificacién estard dirigida por un Secretario Nacional
con rango de ministro de Estado, quien ejercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial y
serd de libre nombramiento y remocidn por el Presidente de fa Repliblica”.

La Resoluciéon 002-CNC-2017 :

Art. 1.- Aprobar la metodologia para la aplicacion del criterio de cumplimiento de metas del Plan
Nacional de Desarrollo y de los planes de desarrollo de cada gobierno auténomo
descentralizado.

Art. 9.- Los Gobiernos Auténomos Descentralizados deberan reportar la informacion, validada y
verificable, a través del Médulo de Cumplimiento de Metas del Sistema de Informacion para los
Gobiernos Auténomos Descentralizados - SIGAD, conforme a la metodologia establecida y al
cronograma de apertura que defina el ente rector de la planificacién nacional.

La Resolucién 007-CNP-2025 : Resuelve. - Emitir los lineamientos metodoldgicos para el
seguimiento y evaluacion a los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los gobiernos
auténomos descentralizados.

La Disposicién Transitoria Unica.- La entidad a cargo de la planificacién nacional, en un plazo de
tres (3) meses contados a partir de la suscripcion de la presente resolucion, debera expedir las
directrices para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacién de los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

El Acuerdo No. SNPD-056-2015, indica que, La informacién debera estar disponible en el SIL, de
manera obligatoria, en el caso de los GAD provinciales, metropolitanos y municipales conforme
lo establece el Acuerdo y, de manera facultativa para los GAD Parroquiales.
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La Resolucién 007-CNP-2025, indica que, la informacién requerida para la elaboracién del
Informe de Seguimiento y Evaluacién a los PDOT, podré ser obtenida a través de los reportes
generados autométicamente en el Médulo de Cumplimiento de Metas del SIGAD.

Ademés, los GAD podran contar con los reportes de Alertas sobre el Cumplimiento de Metas de
los PDOT, los cuales son generados anualmente por la Secretaria Nacional de Planificacion y
enviados oficialmente a la maxima autoridad del GAD. Estos reportes proporcionan informacion
respecto al cumplimiento de las metas y a la ejecucién de los programas/proyectos definidos en
el POA y reportados de cada GAD en el SIGAD.

£l COOTAD Art. 266.- Rendicién de Cuentas, indica que: Al final del ejercicio fiscal, el ejecutivo
del gobierno auténomo descentralizado convocara a la asamblea territorial o al organismo que
en cada gobierno auténomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
participacién, para informar sobre la ejecucién presupuestaria anual, sobre el cumplimiento de
sus metas, y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio.

3. Justificacion.

Los gobiernos auténomos descentralizados (GAD) son las instituciones que conforman la
organizacion territorial del Estado ecuatoriano y estan regulados por la Constitucion de la
Republica del Ecuador (Art. 238-241) y el Codigo Organico de Organizaciéon Territorial,
Autonomias y Descentralizacién (COOTAD). Tienen la obligacién de elaborar y ejecutar el plan de
ordenamiento territorial y las politicas publicas en el ambito de sus competencias y en su
circunscripcién territorial, de manera coordinada con la planificacién nacional, provincial,
cantonal y parroquial; asi como realizar, en forma permanente, el seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas.

Los GAD desarrollardn una estrategia que permita verificar la implementacion, avance y
resultados de su planificacion, a fin de identificar las causasy consecuencias del incumplimiento
de las metas o la demora en el cronograma de ejecucion de las intervenciones.

4. Objetivo General

Realizar un andlisis de las causas y efectos del cumplimiento de las metas propuestas en los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial a partir de la identificacion de las metas que, de
acuerdo a la semaforizacion, estan incumplidas, parcialmente incumplidas o por la competencia
de cada GAD, que permitan avanzar en el cumplimiento de la planificacién establecida en el
PDOT vigente.

5. Objetivos Especificos

« Identificar los aspectos que causaron el incumplimiento o bajo rendimiento de las metas.
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« Conocer los efectos del bajo cumplimiento de las metas.

« Determinar los mecanismos que permitan mejorar el cumplimiento de las metas o de la
prestacién de los servicios relacionados con las competencias priorizadas por el GAD.

Cada GAD deberd preparar el Informe Anual de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, el cual se debe presentar ante la méxima autoridad de participacién
ciudadana que el gobierno local estime adecuada, de acuerdo con el Art. 266 del COOTAD. Este
informe incluira un analisis de los procesos de seguimiento y evaluacion, asi como los hallazgos,
alertas y recomendaciones resultantes.

£l informe debera abarcar un anélisis del seguimiento en relacién con el cumplimiento de las
metas y la implementacién de las intervenciones, ademds de evaluar la ejecucién del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, identificando posibles causas que puedan haber influido
en el comportamiento de los indicadores. También se incluiran alertas y recomendaciones con
el fin de establecer acciones preventivas y correctivas frente a las estrategias implementadas por
el GAD.

6. Contribucién al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) esta reflejada en la fase correspondiente de la propuesta del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) del GADPR de La Victoria, donde se detallan la vision, los
objetivos estratégicos, las metas de resultado y las intervenciones mediante programas y
proyectos, alineados a las competencias del nivel de gobierno parroquial. Para determinar la
contribucion financiera al logro de los ODS y [os objetivos def PND, se deben aplicar los siguientes

procedimientos:
6.1 Identificacién de la cadena de planificacién.

La cadena de planificacion implica reconocer el objetivo de desarrollo definido en el PDOT, la
meta de resultados correspondiente y el programa y/o proyecto asociado, todo ello en
concordancia con las competencias asignadas al nivel de gobierno parroquial
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6.2 Articulacién de la cadena de planificacién a los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo

Segin lo indica los lineamientos “Consiste en identificar la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo,
mediante el andlisis de la cadena de planificacién y en consideracién de las competencias.”

Ilustracion 1: Vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

<
(8]
z y
Meta de resultados
G adel PDOT PLAN DE DESARROLLO
a PARA £L NUEVO ECUADOR
s 2024 -« 2025
o
o

Programa yfo
proyecto

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién.
lab 6n: Secretaria Nacional de Planificacion.

A continuacion, se detalla la vinculacion del PDOT del GADPR de La Victoria al PND y ODS.

llustracion 2: Vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

# OBJETIVO)
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Tabla 2. Aporte del PDOT al PND/ETN/ODS

\ wioria

PLAN NACIONAL DE OBJETIVOS DE
DESARROLLO DESARROLLO
SOSTENIBLES
— —
Programa J
Meta de ylo = [ Jl - |7 B

Objetivo resultados Proyecto BRI

o del PDOT '
strategico b BEEEE

Objetivo: meiorar | Meta: eiecutar 4 | Proyecto: Objetivo 9. propenper | Objetivo 17:
EFICIENCIA | INTERVENCIONES FORTALECIMIENTO | LA CONSTRUCCION DE UN | ALIANZAS PARA
INSTITUCIONAL PARA MEJORAR LA | DE LAS CAPACIDADES | ESTADO EFICIENTE, | LOGRAR 105
'MEDIANTE EL | EFICIENCIA INSTITUCIONALES TRANSPARENTE ORIENTADO | OBJETIVOS
FORTALECIMIENTO  DE | INSTITUCIONAL HASTA | DEL GAD | AL BIENESTAR SOCIAL
HABILIDADES TECNICAS | EL 2027 PARROQUIAL
Y ADMINISTRATIVAS, AS|
COMO LA PROVISION
ADECUADA DE
SUMINISTROS, CON EL
5 FIN DE ASEGURAR UN
= DESEMPENO  OPTIMO
E EN EL CUMPLIMIENTO
o DE FUNCIONES.
; ivo: Meta: contar con | Proyecto: Objetivo 9. prorenoer | Objetivo 11:
‘O | ACTUALIZAR EL PLAN DE | UN PDOT | ACTUALIZACION DEL | LA CONSTRUCCION DE UN | CIUDADES Y
O | DESARROLLO ¥ | ACTUAUZADO HASTA | PLAN DE | ESTADO EFICIENTE, | COMUNIDADES
ﬁ ORDENAMIENTO £L2024 DESARROLLO Y | TRANSPARENTE ORIENTADO | SOSTENIBLES
s TERRITORIAL (PDOT) ORDENAMIENTO AL BIENESTAR SOCIAL
=z 2023-2027 A TRAVES DE TERRITORIAL DE LA
< | una  consuTORiA, PARROQUIA A
S | CON EL OBIETIVO DE VICTORIA, CANTON
CONTAR CON  UN pusitl,  PROVINCIA
DOCUMENTO Guia COTOPAX! 2023-2027
PARA EL PERIODO DE
GESTION DEL GOBIERNO
PARROQUIAL
ANALISIS: EIGAD, destiné un total de USD 20.074,46 de su presupuesto de inversion 2024a la
consewddndelob)emo9delm “propender la construccién de un estado
do al bi wl:hl"ls‘mmulODSﬂ Alianza
para lograr los ob)nﬁvoc y ODS 11: Ciudades y idad
Objetivo: Asoroar | Meta: esecutar o | Proyecto: Objetivo 1: Objetivo 1:
; 'IAS NECESIDADES DE | INTERVENCIONES PROVECTO CURSOS | MEJORAR LAS CONDICIONES | FIN DE LA POBREZA
o L0S GRUPOS | DIRIGIDAS A GRUPOS | VACACIONALES LA | DE VIDA DE LA POBLACION
§ VULNERABLES, DE ATENCION | VICTORIA 2024 PARA | DE  FORMA  INTEGRAL,
URANDO sU | VULNERABLE HASTA | LOS NINOS, NIRAS Y | PROMOVIENDO EL ACCESO
o ACCESO EQUITATIVO A | EL2027 ADOLESCENTES DE | EQUITATVO A SALUD,
& B servicios esenciates v LA PARROQUIA VIVIENDA Y  BIENESTAR
5 % OPORTUNIDADES, Proyecto: SOCIAL
mz:mnéu :): itross
PROGRAMAS SOCIALES Y FORTALECHMENTO A
POLITICAS  INCLUSIVAS L0s._ GRURSS OF
7 ATENCION
o QUE PROMUEVAN SU PRIORITARIA CON LA

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail:
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BIENESTAR Y
AUTONOMIA

ENTREGA DE XITS
ALIMENTICIOS PARA
ADULTOS MAYORES ¥
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD DE LA
PARROQUIA LA
Proyecto:
PROYECTO
FORTALECIMIENTO A
LOS GRUPOS DE
ATENCION
PRIORITARIA CON LA
ENTREGA DE KITS DE
ASEO PARA IAS
NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES DE
LA PARROQUIA LA
VICTORIA

El GAD, destiné un total de USD 33.920,81 de su p! P de i6n 2024 a la
camndﬁddobjeﬁvodelmb “Mejorar las condiciones de vida de la poblacién

Objeﬁvo;
IMPLEMENTAR
INICIATIVAS QuUE
IMPULSEN A

PROMOCION TURISTICA
Y EL  DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL, A
TRAVES DE CAMPARAS
DE DIFUSION, EVENTOS
CULTURALES Y MEJORAS
EN  INFRAESTRUCTURA
TURISTICA, CON EL FIN
DE INCREMENTAR EL
TURISMO Y MEJORAR
LOS INGRESOS DE LA
COMUNIDAD

ALIMENTARIA

de forma integral, p el quitativo a salud, vivienda y bi
social.”, asf como al ODS 1: Fin de la Pobreza.

Meta: Proyecto: Objetivo 5: Objetivo 8:
EJECUTAR AL MENOS | PROYECTO FOMENTAR DE MANERA | TRABAIO DECENTE Y
UNA INICIATIVA PARA | PATROCINIO, SUSTENTABLE LA | CRECIMIENTO

LA PROMOCION | DIFUSION Y | PRODUCCION MEJORANDO | ECONOMICO
TURISTICA Y | FORTALECIMIENTO Lo NIVELES DE

CULTURAL DE LA | DEL ARTE, LA | PRODUCTIVIDAD
PARROQUIA HASTA EL | CULTURA ¥ EL
2027 TURISMO DE 1A
PARROQUIA LA
VICTORIA

ANALISIS

El GAD, destind un total de USD 6.086,95 de su presupuesto de inversién 2024 a la
consecucién del objetivo 5 del PND: “Fomentar de manera sustentable la produccién
los niveles de productividad”, asi como al ODS 8: Trabajo Decente Y
Crecimi ot

Fuente: Reporte base SIGAD-2024,

lab: ién: Secretaria

| de Planificacién.

Para el presente informe, y segin lo indican los lineamientos para la elaboracién de los informes
anuales de seguimiento y evaluacién a los PDOT, emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion,
£l Gobierno auténomo Descentralizado Parroquial Rural e La Victoria, ha definido las siguientes fases:

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639

mail:
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\. Fase de seguimiento a la ejecucién del PDOT

1. Seguimiento al Cumplimiento de Metas, que incluye un breve andlisis del valor
alcanzado en el afio.

2. Seguimiento a la implementacion de los programas y/o proyectos ejecutados en el
ejercicio fiscal de analisis.

3. Anélisis de la contribucién en términos monetarios al cumplimiento de los Objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. Fase de evaluacién al cumplimiento de las metas del PDOT

4. Programacion.
5. Disefio.

6. Ejecucion.

llustracion 3: Componentes de cada fase.

DIRECTRICES PARA LA EL_ABURALI’WN DEL INFORME DE SEGUIMIENTO Y

EVALUACION A LOS PLANES DE DESA LO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

o
=
z
s
=
-
¢
I
"
w
e
w
o
<
[y

fzn'

miento al 4 4. Programacion: Analza 1a
et evaliabidad de cada meta

ent 1 5. Diseno: Fropone 108

Elaboracion: Secretaria Nacona de Planficacion
fuente: Secretara Nacona de fanmcacin

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639

mait: iquiavictacia 280g
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7. Fase de Seguimiento

El GAD llevara a cabo el seguimiento del cumplimiento de las metas de resultados y/o gestién, asi como
de la implementacion de las intervenciones incluidas en el plan de desarrollo, en alineacion con la
propuesta de ordenamiento territorial. Esto, conforme a la estructura programadtica, permitird
evidenciar los avances hacia la consecucion del modelo territorial deseado.

Para el proceso de Seguimiento se establecen las siguientes fases a ser consideradas:

llustracion 4: Fases del sequimiento

T TR
) gl

Fuente: Sacretaria Na

Elaboracion: Secretaria Nac

7.1 Seguimiento al cumplimiento de metas

El GADPR de La Victoria, basado en las metas de resultado planteadas y ejecutadas en el afio 2024,
realizara la respectiva comparacién entre lo planificado y lo realmente ejecutado, esto en funcién de la
tendencia de su indicador tomando en cuenta la linea base.

Para este efecto se utilizara la formula planteada en los lineamientos para seguimiento y evaluacién de
los PDOT emitido por la Secretaria Nacional de Planificacién.

En concordancia con los valores que representan logros alcanzados, parcialmente alcanzados y no
alcanzados, se realiza la semaforizacion, utilizando para ello el semaforo sugerido en los lineamientos.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: &q
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Ilustracion 5. Categorizacion de porcentaje de cumplimiento de metas

® © ©

Avance r m‘v‘"e:l
esperado esperad esperado
100% al 85% 84.9% al TO% 68920%

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién.
Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion.

Tabla 2. Cumplimiento anual de las metas de resultado del PDOT.

Meta Semaforza
Nombre. Meta de Resultado Indicador g final awn ».de
del GAD 007 cumplimient = cumplimi
= odela entode fa
meta anual meta
EJECUTAR 4 INTERVENCIONES PARA PARA MEJORAR o 1,00 400 . 100%
MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL LA EFICIENCIA
HASTA EL 2027 INSTITUCIONAL
CONTAR CON UN PDOT ACTUALIZADO HASTA
EL2024 100%
NUMERO DE 4] 1,00 100 .
POOT
LA ACTUALIZADOS
VICTORIA NUMERO DE
INTERVENCIONES
EJECUTADOS o soa | o0 ' 100%
EJECUTAR 9 INTERVENCIONES DIRIGIDAS A PARA GRUPOS DE *
GRUPOS DE ATENCION VULNERABLE HASTA ATENCION
EL 2027
% & DE
INICIATIVAS DE
PROMOCION o 1.00 100 . 100%
EJECUTAR AL MENOS UNA INICIATIVA PARA LA | TURISTICA Y
PROMOCION TURISTICA Y CULTURAL DE LA CULTURAL
PARROQUIA HASTA EL 2027 EJECUTADAS

Fuente: Reporte Base 2024-SIGAD
Elaboracién: Equipo Técnico del GAD

7.2 Andlisis del avance fisico o de cobertura anual de los programas y/o proyectos
implementados

Implica evaluar el porcentaje de progreso fisico o de cobertura de los programas y/o proyectos
desarrollados durante el afio en revision, mediante la comparacién entre el avance reportado del
programa y/o proyecto y el objetivo establecido para dicha intervencion en el mismo lapso, de acuerdo
con las siguientes categorias:

Ilustracidn 6. Categorizacion de porcentaje de cumplimiento de programas o proyectos

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central  teléfono (03) 2682639
mail: parroguigvictorio 2@gnm T
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Avance
esperado

100% al 85% 84.9% al 70%

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion.
lab én: Secretaria Nacional de Planificacion

Avance
menor al
esperado

69920%

Segun lo indican las guias para la elaboracion de los informes de seguimiento y evaluacion de los PDOT,
“para definir la semaforizacién se debe realizar el calculo de porcentaje de avance o de cobertura anual

del programa y/o proyecto, segun la siguiente formula:”

Férmula; Porcentaje de avance fisico o de cobertura anual

Donde: PAF& ﬁorcentaje de évance fisico.
AMEF: Avance real de la meta fisica en el afioi.

VME: Valor de la meta fisica planificada para el afio i.

i: Afio de analisis.

Tabla 4. Cumplimiento fisico de los proyectos

—_— Meta |
Nombre del programa o proyecto Planificad: Fisica fisi Semiforo
Alcanzada
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DEL GAD 100.0% 200,087 || 2000% ‘
PARROQUIAL
ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE LA PARROQUIA LA VICTORIA, CANTON PUJILI, 200.0% 000%: || 000
PROVINCIA COTOPAXI 2023-2027
PROYECTO CURSOS VACACIONALES LA VICTORIA 2024 PARA LOS 200 L% ey ke ‘
| NINOS. NINAS Y ADOLESCENTES DE LA PARROQUIA
PROYECTO FORTALECIMIENTO A LOS GRUPOS DE ATENGION
PRIORITARIA CON LA ENTREGA DE KITS ALIMENTICIOS PARAADULTOS b ool 3000
MAYORES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA PARROQUIA LA / / ‘
VICTORIA )
PROYECTO FORTALECIMIENTO A LOS GRUPOS DE ATENCION
PRIORITARIA CON LA ENTREGA DE KITS DE ASEO PARA LAS NINAS, AN e ‘
NINOS Y ADOLESCENTES DE LA PARROQUIA LA VICTORIA, CANTON
Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Porque Central  teléfono (03) 2682639

mail: rogquinvictono 2@
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PROYECTO PATROCINIO, DIFUSION Y FORTALECIMIENTO DELARTE, LA | 1000% | 1000% | 1000% é
CULTURA Y EL TURISMO DE LA PARROQUIA LA VICTORIA

Fuente: Reporte Base 2024-SIGAD
Elaboracién: Equipo Técnico del GAD

7.3 Anélisis del avance presupuestario anual de los programas y/o proyectos implementados

Se trata de efectuar una evaluacion comparativa entre el monto asignado en el presupuesto para el
programa y/o proyectos, y los recursos efectivamente devengados durante el mismo afio, conforme a

las siguientes clasificaciones:

Ilustracién 7: Semaforizacion avances presupuestarios

Avance

Avance menor al
esperado il
100% a1 85% 84,9% al 70% 69.9 3 0%

Fuente; Secretaria Nacional de Planificacion.
Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion.

Para que el proceso de monitoreo pueda generar alertas de manera oportuna, se recomienda que los
andlisis sobre la ejecucién presupuestaria anual y el progreso fisico o de cobertura anual de los
programas y/o proyectos se lleven a cabo con una frecuencia mensual o trimestral.

Seguin lo indica los lineamientos, para definir la categoria se debe realizar el célculo de porcentaje de
avance presupuestario, seglin la siguiente férmula:

Férmula: (Porcentaje de avance presupuestario anual / Devengado anual Codificado final) *100.
Dénde: AP: Avance presupuestario

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639

mail: pacreguioy ail.con
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Tabla 5. Cumplimiento presupuestario de los proyectos.

Nombre del programa o proyecto u“Ill nml 9% Ejecucién

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DEL | 512446 | 512446 100%

GAD PARROQUIAL i

ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE LA PARROQUIA LA VICTORIA, CANTON PUJILI, | 1495000 | 1485000 | 100%

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE LA PARROQUIA

PROYECTO FORTALECIMIENTO A LOS GRUPOS DE ATENCION
PRIORITARIA CON LA ENTREGA DE KITS ALIMENTICIOS PARA

ADULTOS MAYORES Y PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA 1857999 | 1857999 |  100%
PARROQUIA LA VICTORIA

PROYECTO FORTALECIMIENTO A LOS GRUPOS gE ;R‘ Emm
PRIORITARIA CON LA ENTREGA DE KITS DE ASEO PARA
NINAS, NIROS Y ADOLESCENTES DE LA PARROGUIA LA VICTORIA, | 1014082 | 1014082 100%
CANTON

Semiforo
PROYECTO CURSOS VACACIONALES LA VICTORIA 2024 PARA LOS | 520000 | 520000 | 100% ‘

PROYECTO PATROCINIO, DIFUSION Y FORTALECIMIENTO DEL 6.00695 | 6.00695 100%

ARTE, LA CULTURA Y EL TURISMO DE LA PARROQUIA LA VICTORIA

Fuente: Reporte base SIGAD-2024.
Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion.

8. Fase de Evaluacion

De acuerdo con lo establecido por el COPFP, en su articulo 17, segundo inciso, que sefiala que “los
gobiernos auténomos descentralizados deben desarrollar los instructivos metodoldgicos necesarios
para la formulacién, monitoreo y evaluacion de sus planes de desarrollo y de ordenamiento territorial,
en concordancia con las directrices emitidas por el Consejo Nacional de Planificacién”, a continuacién
se ofrecen orientaciones metodolégicas que los GAD pueden utilizar para evaluar sus PDOT y preparar
el Informe anual de seguimiento y evaluacién de sus Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Como lo indican las directrices para seguimiento y evaluacién a los PDOT, y para cumplir con lo
dispuesto en el articulo 21 de la Resolucién Nro. 007-2025-CNP, que indica que “(...) una vez finalizado
el proceso de reporte de informacion al SIGAD, cada Gobierno Auténomo Descentralizado, en un plazo
de tres (3) meses, debe elaborar el informe anual de seguimiento y evaluacion de sus Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (...)", se recomienda realizar evaluaciones ejecutivas. De acuerdo
con Ordéfiez-Matamoros et al. (2018), “para que la evaluacion sea verdaderamente efectiva, rigurosa
y (til, debe ser participativa y aprovechar el conocimiento de los actores en el campo, comprendiendo
el proceso de la politica ptblica desde la perspectiva de la accion colectiva”. Esto significa que, ademas
de analizar los resultados desde una perspectiva cuantitativa, es importante establecer interaccién con
los actores involucrados, de modo que la evaluacion refleje de manera cualitativa la realidad de la
implementacidn de las politicas en el territorio.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: porrog Ktoria2@8q
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A continuacién, se describen las fases que comprenden el proceso de

evaluacion y su organizacién dentro del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion al PDOT. En esta
seccién, se presentan los resultados del proceso de evaluacion de los PDOT, organizados en los
siguientes apartados:

Iustracién 8: Fases de la evaluacion

PROGRAMACION

Justificacion de metas a evaluar Objetivos, preguntas y criterios de evaluacion.
Responsables y tipo de valuacion Técnicas para el levantamiento de informacién

Fuente: Directrices para la elab on de los de seguimi y alos PDOT
Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion.

8.1 Justificacién de metas a evaluar

El proceso de evaluacion para el GADPR de La Victoria, comienza definiendo qué aspectos seran objeto
de valoracion. En este sentido, el primer paso consiste en establecer las metas cuya realizacién sera
sometida a evaluacién, partiendo de los insumos derivados de la Fase de Seguimiento realizada
anteriormente: los informes generados autométicamente en el Médulo de Cumplimiento de Metas del
SIGAD y los reportes de alertas que se elaboran y envian anualmente por la SNP, priorizando aquellas
que han presentado dificultades para cumplir con fos objetivos establecidos y, por tanto, han mostrado
avances no adecuados. Es decir, aquellas que, segtin la semaforizacion del seguimiento, se encuentran
en color amarillo (progreso cercano al 70% - 84,9%) y en color rojo (progreso inferior al 70%). En el
nuestro caso las ejecuciones han llegado al 100% por lo que no se presentan metas con problemas o
con semaforizacién en rojo, sin embargo, el presente informe no busca solo encontrar los posibles
errores o deficiencias sino también exhalar los aciertos obtenido, para lo cual se evaluara la totalidad
de las metas a fin de continuar con las excelentes ejecuciones obtenidas.

Para este proceso ha definido los siguientes criterios, que son los sugeridos por el ente rector de la
planificacién territorial.

2
\y

L.v wioria

Baces eieses ouf Sovn

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: quigyictor noil.com
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llustracion 9. Criterios para seleccion de metas a evaluar

P oo ek e .

Relevancia estratégica

* 1: No relevante : £i5
* 2: Medianamente relevante : A D0
« 3: Altamente relevante o

o
<

Disponibilirdad' de Informacién

o 1: Datos/informaciones no disponibles
 2: Datos/informaciones medianamente disponibles
« 3: Datos disponibles

\ﬁabili&ad de evaluacion

* 1: No viable
* 2: Medianamente viable
* 3: Totalmente viable

Fuente: Directrices para la elaboracion de los de y eval 2025

Con los criterios anteriormente descritos se procede a discrecionar las metas que serdn evaluados
tomando en cuenta su importancia e impacto de la obra puiblica en el territorio y la ciudadania

Tabla 6. Aplicacion de los criterios para priorizacion de las metas.

Relevancia | Disponibilidad | """“‘a.-.a» )

estratégica | de Informacion ~ evaluacién
EJECUTAR 4 INTERVENCIONES PARA MEJORAR LA 3 3 3 o
EFICIENCIA INSTITUCIONAL HASTA EL 2027

2 3 3 8

CONTAR CON UN PDOT ACTUALIZADO HASTA EL 2024
EJECUTAR 9 INTERVENCIONES DIRIGIDAS A GRUPOS
DE ATENCION VULNERABLE HASTA EL 2027 3 3 3 9

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: parroquiavictorioJ@qm
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EJECUTAR AL MENOS UNA INICIATIVA PARA LA -
PROMOCION TURISTICA Y CULTURAL DE LA PARROQUIA
HASTA EL 2027 3 3 3 9

Elaborado por: Equipo técnico del GAD

8.2 Responsables y tipo de la evaluacién

8.2.1 Responsables
Tabla 7. Conformacién del equipo evaluador..

Conocer los aspectos que
llevaron a la consecucion
Evaluar la —— e
, T sl s
Actores internos: - Técnica del GAD replicarlos, para las

las metas ; "
ejecuciones de los afios
Actores externos: La ciudadania posteriores

Responsable: - Presidenta del GAD

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacién.

8.2.2 Tipo de evaluacion

Aunque existen diversos tipos de evaluacion, cuya eleccion depende del objeto de anlisis, del
momento del ciclo de planificacién en que se realice y del nivel de detalle requerido, para valorar el
cumplimiento de las metas del PDOT, para el presente analisis el GADPR de La Victoria aplicard una
evaluacién de resultados.

8.2.3 Analisis de evaluabilidad
En esta seccién se plantean las metas y su porcentaje de cumplimiento tomando como referencia la

fase se seguimiento y poniendo a consideracion de los responsables la aceptacion de la evaluacién

Tabla 8. Aceptacion de evaluabilidad.

Recopfacion de

“ategorizar fa informacion
informacidn necesana Categ iy

(Fase de Seguimiento)

Nombre del (Fase de Seguiniento) Aceptacién
GAD dela
Semaforizacién Evaluacion
cumplimiento cumplimiento
de la meta
NUMERO DE INTERVENCIONES
EJECUTADOS PARA MEJORAR LA 0 1 1 . 100% ]
GADPR La | EFICIENCIA INSTITUCIONAL
Victoria
NUMERO DE PDOT ACTUALIZADOS 0 1 1 ‘ 100% sl

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central  teléfono (03) 2682639
mail: 0g ctorio2@gmuoil.com
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ATENCION VULNERABLE

NUMERO DE INICIATIVAS DE
PROMOCION TURISTICA Y o

NUMERO DE INTERVENCIONES
E£JECUTADOS PARA GRUPOS DE n 5 5 ‘ 1o0% 8
CULTURAL EJECUTADAS i

Elaborado por: Equipo técnico del GAD

8.3 Objetivos, preguntas y criterios de evaluacién

8.3.1 Objetivos
Objetivo General.

Evaluar el cumplimiento de las metas del PDOT, mediante el analisis de las causas que inciden en la
implementacion del PDOT, para mejorar su ejecucion.

Objetivos Especificos.

1. ldentificar los factores que han influido en el cumplimiento de las metas priorizadas.
2. Analizar los efectos que genera el alto, medio o bajo nivel de cumplimiento de las metas en la

planificacion territorial y en la prestacion de servicios.
3. |dentificar condiciones necesarias para asegurar la sostenibilidad y mejora continua en el

cumplimiento de las metas del PDOT.
4, Examinar casos de éxito y buenas practicas en el cumplimiento de metas, con el fin de

identificar estrategias replicables que puedan fortalecer la gestién de otros GAD.

8.3.2 Preguntas y criterios de evaluacion

Una vez definidos los objeticos procedemos con las preguntas y criterios de evaluacién necesarios para
identificar las herramientas que permitiran la definicién de las acciones a seguir, en el proceso de
evaluar las ejecuciones realizadas por el GADPR de La Victoria.

Para mayor comprensién definiremos a las preguntas de evaluacién, como las herramientas que
facilitan la orientacion en la recopilacion y el analisis de datos. Estas interrogantes se originan a partir
de los objetivos especificos, y los criterios de evaluacién como pautas de referencia que actiian como
categorias generales para guiar el proceso de valoracién y para definir los resultados. Estos criterios
deben estar alineados con los objetivos especificos y las preguntas de evaluacion.

Ilustracién 10: Criterios de evaluacion
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8.4 Técnicas para el levantamiento de informacién

Permitira al GADPR de La Victoria, facilita la recopilacién de informacién significativa para evaluar el
grado de logro de las metas de los PDOT. Se lleva a cabo basandose en lo definido en el marco de la
evaluacion, garantizando que los datos recopilados sean consistentes con los objetivos, interrogantes
y estandares de evaluacion.

Para el presente proceso, se ha escogido como técnica para el levantamiento de informacion, a la
encuesta, donde se analizarén temas concretos, con preguntas que pueden ser segun la naturaleza
abiertas o cerradas.

Las preguntas seran realizadas en relacién a las metas priorizadas por objetivo general y especifico,
tomando en cuenta los respectivos criterios de evaluacion.

Tabla 9. Aplicacion de los criterios para priorizacion de las metas.
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Evaluar el Sobre las causas que influyen en el cumplimiento de las metas:
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PDOT, para mejorar nesRs
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sobre los efectos del cumplimiento o incumplimiento de las metas:
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Fuente: Directrices para la elaboracién del informe de seguimiento y evaluacion al PDOT

De este proceso se obtiene informacion primaria, que estard habilitada para el respectivo analisis, en
los anexos.

8.5 Andlisis

En esta fase se lleva a cabo la recopilacion, organizacion y evaluacién de la informacion, ya sea en forma
cuantitativa o cualitativa, con el objetivo final de identificar lo esencial y determinar los factores que

contribuyeron al logro de las metas, de acuerdo con el progreso alcanzado en comparacion con lo
planificado.
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Para ello se debe tomar en consideracion los siguientes pasos a ejecutar

dentro del analisis, tomando en cuenta la informacién obtenida en el seguimiento y el levantamiento
de informacién que se realiza a través de las técnicas elegidas por el GAD para este efecto.

La siguiente figura ilustra las fases mencionadas anteriormente, a ser utilizadas en la presente fase de
evaluacion:

Iustracién 11: Técnicas para el levantamiento de informacion

*Técnicas e instrumentos de

X levantamiento
Leyarf\tamlerﬁo de #Analisis de condiciones
informacion oPrueba piloto
*Levantamiento
eIngresar datos
Sistematizacion de *Depurar
informacion eConsolidar
eAlmacenar
s . 4 +Analisis cuantitativo y
Anaisis de la informacién ~ Ju-no

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion — Sub fa de Evaluacion, 2025.
Elaborado: Equipo técnico del GAD
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8.5.1 Levantamiento de informacion

8.5.1.1 Técnicas e instrumentos de levantamiento

Para la fase de levantamiento de informacién se aplicaron técnicas mixtas de investigacion social,
alineadas a los lineamientos establecidos en las Directrices para la elaboracién de los informes de
seguimiento y evaluacion al PDOT. La principal técnica utilizada fue la encuesta presencial, dirigida a
moradores de distintos sectores de la parroquia La Victoria.

Como instrumento se empled un formulario estructurado compuesto por preguntas cerradas y
abiertas. Las preguntas cerradas permitieron captar datos cuantificables sobre la percepcion ciudadana
respecto al avance de proyectos, coordinacion institucional, participacién comunitaria y cumplimiento
del PDOT. las preguntas abiertas permitieron recoger opiniones cualitativas, testimonios vy
descripciones sobre la gestion del GAD y las condiciones del territorio.

La seleccién del instrumento respondié a la necesidad de obtener informacién clara, comparable y
validada directamente por los actores comunitarios, garantizando representatividad y pertinencia.

8.5.1,.2 Andlisis de condiciones

Previo al levantamiento se efectud un anélisis de las condiciones territoriales, sociales y logisticas para
garantizar la adecuada aplicacion del instrumento. Se identificé que la parroquia cuenta con sectores
con distinta accesibilidad, por lo que se definieron puntos estratégicos para realizar las encuestas de
forma presencial, considerando la disponibilidad de tiempo de los moradores y las dindmicas locales.

Asimismo, se verificé la disposicion de los participantes, la comprensién general de los temas del PDOT
por parte de la ciudadania y la pertinencia de desarrollar la encuesta de forma guiada, dada la
naturaleza técnica de algunas preguntas. Esta evaluacién permitio confirmar que la poblacién cuenta
con criterio suficiente para emitir valoraciones sobre la gestién institucional y sobre los cambios
percibidos en la parroquia.

El andlisis de condiciones permitié garantizar que la informacion levantada fuera confiable, oportunay
contextualizada a la realidad territorial.

8.5.1.3 Prueba piloto

Como parte del proceso metodoldgico, se realizé una prueba piloto del instrumento con un grupo
reducido de moradores, con el objetivo de identificar posibles dificultades en la comprension de las
preguntas y verificar la adecuacion del lenguaje utilizado.

La prueba piloto permitié detectar la necesidad de simplificar algunas formulaciones, especialmente
aquellas relacionadas con conceptos técnicos del PDOT, para asegurar que todos los participantes
pudieran responder sin confusiones.
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A partir de la retroalimentacién recibida, se ajusté la redaccién de
ciertas preguntas y se reforzo la explicacion introductoria que los encuestadores debian proporcionar
antes de iniciar el formulario. Esta accién permitié optimizar la herramienta, mejorando la calidad de
la informacién recolectada en el levantamiento final.

8.5.1.4 Levantamiento

El levantamiento de informacién se realizé de manera presencial por parte del equipo técnico del
GADPR La Victoria. Cada encuesta fue aplicada de forma guiada, explicando previamente el objetivo
del proceso y el uso que se daria a la informacion recopilada.

Los encuestadores garantizaron la validacién inmediata de las respuestas para evitar inconsistencias,
omisiones o interpretaciones erréneas. Las entrevistas se llevaron a cabo en diferentes horarios y
puntos comunitarios para asegurar una participacién amplia y diversa.

Durante el levantamiento se identificaron percepciones recurrentes sobre la gestién institucional, la
eficiencia en la planificacion, el avance de proyectos y la principal limitacién de la parroquia: la
insuficiencia presupuestaria. La informacién recolectada se registré en formularios fisicos y digitales,
asegurando trazabilidad y respaldo documental.

8.5.2 Sistematizacion de informacién
8.5.2.1 Ingreso de datos

Una vez finalizado el levantamiento, los datos fueron ingresados en una base digital disefiada para
facilitar el andlisis cuantitativo y cualitativo. Para ello, se utilizaron categorias predefinidas tomadas del
PDOT y de las directrices, de manera que cada respuesta pudiera vincularse con los ejes temadticos del
plan.

Las respuestas abiertas se transcribieron literalmente para evitar pérdida de informacién. Las
respuestas cerradas se ingresaron mediante codificacién numérica, permitiendo su procesamiento
estadistico.

Para el analisis se toma en cuenta las metas priorizadas y

A continuacion, se presenta una tabla que constituye el ingreso del total de las encuestas realizadas
que serviran para el anlisis dentro del proceso de evaluacion, tomando en cuenta
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PUJILI-ECUADOR

8.5.2.2 Depurar

Con la base digital creada, se procedié a depurar los registros, eliminando duplicados, corrigiendo
inconsistencias y verificando la congruencia entre las respuestas. En esta etapa se revisaron datos
incompletos, errores de digitacion y posibles respuestas contradictorias.

La depuracion aseguré que el conjunto de informacién mantuviera coherencia interna y que los
resultados reflejaran fielmente las percepciones ciudadanas.

8.5.2.3 Consolidar

Posteriormente se consolidé la informacion agrupandola en categorias analiticas relacionadas con los
componentes del PDOT, tales como:

e Desarrollo social y grupos vulnerables

e Infraestructura y equipamientos

e Actividad econémica y turismo

e Gestion institucional y gobernanza
La consolidacion permitié identificar tendencias, patrones y recurrencias; asi como diferenciar
claramente las fortalezas, limitaciones, oportunidades y alertas sefialadas por la poblacion.

8.5.2.4 Almacenar
Finalmente, toda la informacién sistematizada fue almacenada en repositorios digitales institucionales,
garantizando su disponibilidad para procesos posteriores de evaluacién, auditoria o actualizacion del
PDOT.

£l almacenamiento se realizé asegurando trazabilidad, proteccion de datos y posibilidad de consulta
futura, tal como lo exigen las Directrices para la elaboracién de los informes de seguimiento y
evaluacion al PDOT 2025.

8.5.3 Analisis de la informacion

La informacion recolectada y sistematizada permitié evaluar no solo el avance cuantitativo del PDOT,
sino también la percepcidn comunitaria respecto a la gestién del GADPR La Victoria.

El analisis revelé una valoracién positiva hacia la planificacion institucional, la coordinacién con
entidades de otros niveles de gobierno y la atencién a grupos vulnerables. Asimismo, se identificé
consenso en cuanto a la principal limitacién: la insuficiencia presupuestaria, que afecta la cobertura de
proyectos en sectores mas alejados.

Los moradores reconocen avances importantes en programas sociales, turismo, obras comunitarias y
procesos de fortalecimiento institucional. Sin embargo, expresan preocupacion por la dependencia del
cofinanciamiento externo para actividades de mayor escala.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: g
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8.5.3.1 Andlisis cuantitativo y cualitativo

El analisis cuantitativo se basé en la frecuencia de coincidencias dentro de las respuestas recopiladas.
Mas del 80% de los encuestados destacé como aspectos positivos la coordinacion con instituciones del
Estado, la ejecucion eficiente de proyectos y la participacion comunitaria. Estos elementos se
repitieron de manera consistente en casi todos los registros, evidenciando su relevancia dentro del
proceso de implementacion del PDOT.

Del mismo modo, més del 70% menciond la falta de recursos como una limitante principal para cumplir
con todas las metas planificadas. Esta situacion afecta directa y transversalmente a varias
competencias del GAD, especialmente la ejecucién de obras en barrios periféricos y la ampliacion de
programas sociales y de turismo.

En el componente cualitativo, las respuestas permiten identificar percepciones profundas sobre la
gestion territorial:

— Existe confianza en la planificacién institucional y en la capacidad del GAD para coordinar esfuerzos
con otras entidades.

_ La ciudadania reconoce como avances concretos el fortalecimiento institucional, la actualizacion del
PDOT, la atenci6n a grupos vulnerables y la promocién turistica local.

— Se identifican riesgos, especialmente la posible afectacién a la calidad de vida de poblaciones
vulnerables si no se asegura financiamiento estable para los programas sociales.

—Se evidencia la necesidad de incorporar practicas mas sistematicas de seguimientoy evaluacion que
permitan retroalimentar continuamente la ejecucion de metas.

En conjunto, el andlisis cuantitativo y cualitativo muestra coherencia entre lo planificado, lo ejecutado
y lo percibido por la ciudadania, validando los avances y sefialando claramente las dreas donde se
requieren ajustes.

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Cen tral teléfono (03) 2682639
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9. Uso de Resultados
9.1 Plan de Acci6n

A. DATOS GENERALES
Ejecutar 4 intervenciones para mejorar la eficiencia institucional hasta el 2027

Meta PDOT

evaluada

Objetivo estratégico | Mejorar la eficiencia institucional mediante el fortalecimiento de habilidades técnicas y
PDOT al que se administrativas, asi como la provisién adecuada de suministros, con el fin de asegurar
alinealameta:  |und pefio 6ptimo en el cumplimiento de funciones

Competencia a la Planificacién y Gestion

que se alinea la

meta:

Unidad responsable

de la meta: Vocales miembros de las comisiones internas del GAD

Afio de reporte

SIGAD-SNP: 2024

Afio de ejecucion de

la evaluacion: 2025

) . Area
Recomendaciones Acciones Fecha Inicio | Fecha Fin ps e Recursos
e Humanos:
capacitadores
externos, personal
técnico.
e Materiales: sala
Fortalecer la Implementar un Vocal : s
. programa semestral oca'es equipada, equipos
Z:;:tac:&r: doformacibean miembros informaticos.
a0 administracion 1/12/2025 |31/03/2026 | 9€ 3 * Financieros:
personal piiblica, SIGAD, comisiones contratacién de
administrativo. compras publicas y internas del | capacitadores,
control interno. GAD material didactico.
* |nstitucionales:
convenios con
Escuela de Gobierno,
AME o
universidades.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: oquiavictoric2@q
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Vocales e Humanos: equipo
miembros técnico del GAD,
de las consultor en gestiéon
comisiones publica.
= i Elaborar y aprobar internas del |e Materiales: software;
Optimizar los =
un Manual de GAD para diagramacion,
procesos internos Procescai impresiones.
mediante la o 1/12/2025 |31/03/2026 . .
estandatiiadbnde Pro?edlrnlentos . Flnancner(?s:
swiscdihlentos Institucionales. contratacion de
. consultoria.
o Institucionales:
Resolucién del GAD
para adopcion del
manual.
Vocales e Humanos: técnico
miembros administrativoy
de las soporte informatico.
comisiones |e Materiales: servidor
Implementar — internas del local, licencias de
herramientas sistema basico de e s,
digitales para i 1/12/2025 |31/03/2026 e Financieros:
: ) gestion documental LR
mejorar el flujo de hivo digital adquisicién del
informacion. FARADRAE software y equipos.
e Institucionales:
acuerdos con
proveedores
tecnologicos
Vocales e Humanos: presidenta
miembros del GAD, técnica
de las parroquial.
frsitr:l;:::re;n::as Fomisiones e Materiales: sala de
Fortalecer la S internas del reuniones, insumos
coordinacién articulacion conel |, /15 505 |31/03/2026 | GAD de oficina.
i AR GAD cantonal, : : sk
interinstitucional . e Financieros: logistica
provincial y 2
entidades rectoras basica.
o Institucionales:
oficios de invitacién y
actas de acuerdos.
C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION
- Ejecutor
Nombre: Cisne Figueroa Pacheco Firma
Cargo: Vocal GAD PR La Victoria
Correo electrénico: parroquiavictoria2@gmail.c _’%E /'é'dc"
Teléfono: 0995370769

Direccidn: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfona (03} 2682639
maif: i d
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2.0)

bar0 w dl Ce oo

Recomendaciones

Nombre: Tarquino Chicaiza Carvajal Firma
| Cargo: Presidente GAD PR La Victoria
Correo electrénico: | parroguiavictora’@gmall com e
Teléfono: 09881356640
A. DATOS GENERALES

CONTAR CON UN PDOT ACTUALIZADO HASTA EL 2024
Meta PDOT
evaluada
Objetivo estratégico | ACTUALIZAR EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL (PDOT) 2023-
PDOT al que se 2027 A TRAVES DE UNA CONSULTORIA, CON EL OBJETIVO DE CONTAR CON UN
| alinea la meta: DOCUMENTO GUIA PARA EL PERIODO DE GESTION DEL GOBIERNO PARROQUIAL
Competencia a la Planificacion y Gestién
que se alinea la
meta:
Unidad responsable
de la meta: Vocales miembros de las comisiones internas del GAD
Afio de reporte
SIGAD-SNP: 2024
Afio de ejecucion de
la evaluacion: 2025

Acciones Fecha Inicio | Fecha Fin Recursos
responsable

e Humanos:
equipo técnico
interno,
consultor
planificador.

e Materiales:

Garantizar la Vocales herramientas
actualizacion Programar revisiones miembros SIG,
periédica del técnicas anuales del de las impresiones.
documento PDOT para identificar 1/12/2025 | 31/03/2026 comisiones | e Financieros:
conforme a ajustes necesarios. internas del contratacion de
normativa. GAD actualizacion
anual.
e Institucionales:
alineacion con
SNPy
normativa
vigente.
teléfono (03) 2682639

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central

mail: ; {
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¢ Humanos:
facilitadores,
representantes
Fortalecer los Vocal EpmemAion
£ Realizar al menos dos focales 1o Mmateriales: kitsy
espacios de e miembros
participacién talleres participativos por délas de taller,
: afio para 1/12/2025 |31/03/2026 . proyectores.
ciudadana para i oox comisiones i A
retroalimentacion del ” Financieros:
validar la PDOT internas del foutsH
planificacién. ' GAD 0g's Fa Y
materiales.
e |Institucionales:
convocatoria a
actores clave.

e Humanos:
técnica
parroquial y
equipo
administrativo.
Materiales:

Integrar el PDOT en la miembros e I."e de

lanificacion anual del de las pianificacion;
P . 1/12/2025 |31/03/2026 = documentos
POAYy en la formulacién comisiones sEclos

de proyectos. internas del
proy Financieros:

GAD S
actualizacion de
herramientas o
plataformas.
e Institucionales:
resoluciones
internas.

Vocales

Ampliar el uso del
PDOT en la toma de
decisiones.

e Humanos:
técnico en
planificacion y
estadistica.
Materiales:
base de datos,
equipos de
cémputo.
Financieros:
desarrollo de
herramienta o
plantilla
especializada.

e Institucionales:
adopcion del

Vocales
Mejorar los Disefiar e implementar miembros
sistel:na.s de un f:uadro de mando con 1/12/2025 | 31/03/2026 de.! i.as
seguimiento del indicadores actualizados comisiones
PDOT semestralmente. internas del
GAD

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: porrog @
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cuadro de
mando por
resolucion

interna

C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION

| Nombre:

Ejecutor
Nombre Cisne Figueroa Pacheco Firma
Cargo: Vocal GAD PR La Victoria
Correo electrénico parroquiavictoria2@gmail.com

0995370769

Tarquino Chicaiza Carvajal

alinea la meta:

Cargo: Presidente GAD PR La Victoria
Correo electrénico: parroquiavictoria2@gmail.com
Teléfono: 09881356640
A. DATOS GENERALES

Ejecutar 9 intervenciones dirigidas a grupos de atencion vulnerable hasta el 2027
Meta PDOT ;
evaluada
Objetivo estratégico | Abordar las necesidades de los grupos vulnerables, asegurando su acceso equitativo a
PDOT al que se servicios esenciales y oportunidades, mediante la implementacion de programas

sociales y politicas inclusivas que promuevan su bienestar y autonomia

Competencia a la
que se alinea la

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto ol Parque Central

meta: Proteccion Derechos y Nifiez
Unidad responsable
| de la meta: Vocales miembros de las comisiones internas del GAD
Afio de reporte
SIGAD-SNP: 2024
Afio de ejecucion de
la evaluacion: 2025
B. PLAN DE ACCION
Recomendaciones Acciones Fecha Inicio | Fecha Fin Area Recursos
responsable
Fortale :
ol S p— |
normativa de 1/12/2025 |31/03/2026 Sepecaisiasen
derechos en la =5 de las derechos
e : proteccion de derechos et
planificacién social comisiones humanos.
teléfono (03) 2682639

mail: porrogui O
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y atencion a grupos
prioritarios.

internas del
GAD

\ wtorm

Materiales:
material de
capacitacion.
Financieros:
contratacion deg,
facilitadores.
Institucionales:
articulacion con
MIES, MSP,
Mineduc.

de programas
sociales segun
diagnéstico
territorial

Ampliar |a cobertura

Realizar un censo
parroquial anual para
identificar nuevas
necesidades.

1/12/2025

31/03/2026

Vocales
miembros
de las
comisiones
internas del
GAD

Humanos:
encuestadores,
técnico
territorial.
Materiales:
formularios,
dispositivos
moviles.
Financieros:
logistica y
movilizacién.
Institucionales:
permisos y
coordinacion
institucional.

Mejorar la
articulacion con
programas
cantonales y
provinciales

Firmar convenios de
cooperacion para
fortalecer la entrega de
servicios sociales.

1/12/2025

31/03/2026

Vocales
miembros
de las
comisiones
internas del
GAD

Humanos:
autoridades del
GAD y técnicos.
Materiales:
actas,
documentos de
convenio.
Financieros:
gastos
administrativos.
Institucionales:
coordinacion
GAD cantonal y
MIES.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central

mail: @g
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Incluir los programas
sociales en el POA anual
con presupuesto
garantizado.

1/12/2025

C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION
Ejecutor

31/03/2026

Lll \ wiltorm
Riceos crve

Vocales
miembros
de las
comisiones
internas del
GAD

v dot lecase.

Humanos:
unidad
financieray
técnica.
Materiales:
matrices POA,
sistema de
planificacién.
Financieros:
asignacion
anual de
presupuesto.
Institucionales:
aprobacion del
presupuesto y
resoluciones.

Nombre: Cisne Figueroa Pacheco Firma
Cargo: Vocal GAD PR La Victoria

Correo electrénico: parroquiavictoria2@gmail.com ‘Zgg‘ VEr/k
Teléfono: 0995370769

Nombre: Tarquino Chicaiza Carvajal Jirm
| Cargo: Presidente GAD PR La Victoria A
Correo electrénico: parroquiavictoriaZ@gmail.com

Teléfono: 09881356640

A. DATOS GENERALES
Ejecutar al menos una iniciativa para la promocién turistica y cultural de la i
e je una iniciativa p p uri y parroquia

que se alinea la
meta:

Fomento productivo y seguridad alimentaria

wdining hasta el 2027

Impl tar inici que impulsen la promocidn turistica y el desarrollo econémico
Objetivo estratégico | local, a través de campaiias de difusién, eventos culturales y mejoras en
PDOT al que se infraestructura turistica, con el fin de incrementar el turismo y mejorar los ingresos de
alinealameta:  |la comunidad
Competencia a la

Unidad responsable
de la meta:

Vocales miembros de las comisiones internas del GAD

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio,

mail: :

Jjunto al Parque Central
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Afio de reporte
SIGAD-SNP: 2024
Afio de ejecucion de
la evaluacién: 2025
Recomendaciones Acciones Fecha lnicio | Fecha Fin Recursos
responsable
e Humanos:
comunicador,
técnico de
turismo.
e Materiales:
Vocales | videos, tripticos,
Desarrollar una Crear un plan anual de miembros | banners.
estrateg_la de o difusion t.urlshca rton 1/12/2025 |31/03/2026 dg !as _ ‘
promocion turistica | redes sociales, ferias y comisiones |e Financieros:
integral material promocional. internas del | produccion de
GAD material y
publicidad.
o Institucionales:
alianza con
Ministerio de
Turismo.
e Humanos:
artistas, gestores
culturales.
e Materiales:
_— escenario,
Impulsar la Organizar un festival |de las mobiliario.
identidad cultural anual de arte, culturay  |1/12/2025 |31/03/2026 somstones
local tradicion. iiterias del | ® Fmanc!e'ros:
GAD cor}trgtacnon
artistica y
logistica.
o Institucionales:
coordinacion con
casas culturales.
Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639

mail:
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Mejorar sefialética
turistica, acceso a sitios y
espacios comunitarios.

1/12/2025

o

-C‘l \ 'v. torw
Riccon o

v roco dod tunnse.

o Humanos:
cuadrillas de
obra, técnico de
infraestructura.

e Materiales:
senalética,
pintura,
herramientas.

Vocales
miembros
de las
comisiones
internas del
GAD

31/03/2026
« Financieros:
inversion en
materiales y
mano de obra.

¢ Institucionales:
permisos y
coordinacion con
GAD cantonal.

Promover alianzas
para dinamizar la
economia local.

Crear una red de
emprendedores y
artesanos para paquetes
turisticos locales.

1/12/2025

MIPRO y Mintur
C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION

¢ Humanos:
emprendedores,
facilitadores.

e Materiales:
espacios de
reunion,
directorios.

Vocales
miembros
de las
comisiones
internas del
GAD

31/03/2026
e Financieros.
apoyo para
capacitacion y
ferias.

e Institucionales:
coordinacion con

o Ejecutor
Nombre: Cisne Figueroa Pacheco Firma
Cargo: Vocal GAD PR La Victoria
Correo electrénico: parroguiavictoria2@gmail.com 7/” )3, /‘&mﬂ
Teléfono: 0995370769 A L.

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, jun

mail: ;
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Nombre: Tarquino Chicaiza Carvajal ﬁna "
Cargo: Presidente GAD PR La Victoria

Correo electronico: parroguiavicte 2

Teléfono: 09881356640

10.Conclusiones y recomendaciones

10.1 Conclusiones:

El proceso de levantamiento, sistematizacion y andlisis de la informacion evidencia que el GADPR
La Victoria ha logrado avances significativos en la implementacién de su PDOT, destacandose la
planificacion adecuada, la gestion transparente y la coordinacién interinstitucional. La ciudadania
percibe de manera positiva el trabajo realizado, especialmente en 4reas como la atencion a grupos
vulnerables, el fortalecimiento institucional, la actualizacién del PDOT y la ejecucion de proyectos
comunitarios.

No obstante, el principal desafio identificado es la limitada disponibilidad de recursos financieros,
lo que restringe la capacidad del GAD para ampliar la cobertura de proyectos y atender
integralmente las necesidades territoriales. Esta situacién influye directamente en la velocidad de
cumplimiento de metas y genera riesgo de rezagos en algunas intervenciones.

El andlisis demuestra la necesidad de continuar fortaleciendo la articulacién institucional,
consolidar la participacién ciudadana en la planificacién y asegurar mecanismos de seguimiento
que permitan anticipar riesgos y mejorar la toma de decisiones

10.2 © Recomendaciones:

o Fortalecer la gestién de recursos mediante la bisqueda de alianzas y convenios con
instituciones provinciales, cantonales y nacionales, con el fin de ampliar la capacidad financiera
del GAD y asegurar la continuidad de las intervenciones prioritarias.

e Optimizar la planificacién anual asegurando que los POA mantengan una articulacién estricta
con las metas del PDOT, priorizando intervenciones de alto impacto para sectores vulnerables.

e Reforzar la estrategia de seguimiento y evaluacién incorporando practicas internas mas
sistematicas, que permitan detectar con oportunidad retrasos o riesgos en la ejecucion de
proyectos.

e Mejorar los mecanismos de comunicacién comunitaria, garantizando que la poblacion
conozca los avances, limitaciones y alcances reales del GAD, lo que contribuye a fortalecer la
confianza y participacion ciudadana.

Direccién: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guida Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: )@
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e Fortalecer las capacidades técnicas del personal del GAD, especialmente en gestion de
proyectos, seguimiento, articulacién interinstitucional y formulacién presupuestaria.

e Asegurar la permanencia de programas sociales, dado suimpacto directo en la calidad de vida
de grupos vulnerables, gestionando apoyos externos cuando sea necesario.

Realizado por:

Lic. Cisne Figueroa Pache

VOCAL DEL GADPR LA VI L GADPR LA VICTORIA- MIEMBRO

ORIA- PRESIDENTA

DE LA COMISION DE PLANIFICACION Y DE LA COMISION DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Aprobado por:

Direccion: Calle Mercedes Gonzales y Luis Guido Rubio, junto al Parque Central teléfono (03) 2682639
mail: &
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